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Glinlimiizde, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde degisimler
yasanmaktadir. Bireylerin gelismeleri, gonen¢ ve mutluluklari icin egitimi temel 6ge olarak algilayan
biitlin toplumlar, belirledikleri hedefe ulasabilmek i¢in egitim sistemlerini yenilestirme dogrultusunda
planl ve programli calismalar yapmaktadirlar.

Degisim ve yenilesme, sistemin isleyisinde yer alan biitiin bireylere gorevleri ile ilgili yeni
yaklasimlar, yeni ufuklar ve planli bir ¢calisma sistemi kazandirarak saglanabilir.

Bu degisen ve gelisen okul yapisi, okul toplumunu olusturan biitiin bireylerin siirekli bir gelisim
anlayisina sahip olmasini gerektirmektedir. “Planli Okul Gelisimi” ile okulumuzun siirekli gelisimi
yakalayacagini 6ngoriiyoruz.

Boliimli Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu olarak, dgrencilerimizi gelecege hazirlarken onlara
saglayacagimiz egitimin, ¢agin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve onlarin
bireysel farkliliklarini da dikkate alacak sekilde olmasi gerektigine inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve
donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim yoluyla egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi,
calisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak akl kullanarak, egitim 6gretim stireclerinin suirekli
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi icin calisiyoruz.

Boliimli Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk Ilke ve Devrimleri,
Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir.

Tim c¢alisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, Okul toplumunu
olusturanlarin biitiinline yon verecek, kararlarin alinmasinda biitlin bireylere ortak bir bakis agisi
kazandiracak ve Okul Gelisim Plani’'nin hazirlanmasinda ele alinacak 6ncelikli konularin tespitine 1s1k
tutacaktir.

Bu calismalara katkida bulunan herkese icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hizir AYAN
OKUL MUDURU
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Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

Kaynastirma - N i L .. . g o

<. . akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini
Egitimi N .. o

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla

okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt digma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
o Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | " . N
egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da oOrgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict

nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢dziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere

gizgl?liii (CBBSl)lgl biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Hibrit Smifi¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli

Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Cocuklarin topluma uyumuna hizmet etmeye, yeni davranislar benimsemelerine, sosyal
ve duyussal becerilerini gelistirmeye yardimci olan ilkokullarin islevleri, toplumun
olusturulmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Toplumdaki bireylerin sahip olmalari istenen temel
bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasinin biiyiik bir kismini okullar tstlenmistir. Aile,
din ve Kkitle iletisim araclar1 gibi toplumsal kurumlarin ve toplum iginde olmanin insana
kazandirdig ¢esitli yasantilarin iirtin olarak bir egitimden s6z edilebilirse de, hemen hemen
her toplumda planli egitim okulun gérevidir (Bloom, 1979). Bu nedenle ilkokullarin islevlerini
verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de kurumlarda
hazirlanan stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi
sorunlara ¢6ziim liretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime
uygulanmas1 c¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak c¢iktig1 goriilmektedir
(Aksu:2002, Bircan:2002, Howze:2000). Calismasinda bir orgitiin degisen toplum
kosullarina bagh olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi icin stratejik planlama
yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde etkili liderlik
uygulamalari ve slire¢ degerlendirmeleri yaptiklari ve kalite belgesi aldiklari ortaya ¢ikmistir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tiirkcede ise siirdiirme génderme gotiirme
giitme anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem, 1998:43) Stratejik planlama ise bir drgiitlin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve
uygulamalari elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri:1993). Strateji,
bir baska sekilde orgiitiin amag¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiini
seklinde tanimlanmaktadir (DPT:2006).

Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu ézellikleri
ile stratejik plan yapilacak calismalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci
olacaktir. Stratejik planlamayi diger planlardan ayiran en dnemli 6zelliklerden bazilari
sunlardir. (Eren:2000, Celik:1994)

Uzun streli olmasi

Amag ve islevlerine gore farkl verilerden olusmasi

Uzun stireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuclar: kapsamasi,

Cevresel faktorlerin incelenmesine biiylik 6nem vermesi ve yapilacaklar iizerinde
ayrintili bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar géz éniinde
bulundurularak gelecege iliskin cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda
gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani
hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar: olusturmak
stratejik amag ve hedeflerini saptamak performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek
bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlanir” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon Valiligine ve Of
Kaymakamligina bagh Of ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda
Boliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baslanmistir.
Boliimlii Sehit fhsan Yildiz Ortaokulu’nun hazirladifi “Stratejik Planlama” kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil ederken paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu
hedefleri ve performans 6l¢ciimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini da saglar. Boliimlii
Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu’nun Stratejik Plani asagidaki bes temel soruya yanit olacak
sekilde planlanmistir.



NEREDEYIZ?

NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRIZ?

HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?

NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz
stratejik planin igerigini olusturur. Planlama amagclarin belirlenmesi bu amaglara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi yontemlerin uygulanmasi sonuglarin izlenmesi degisen kosullar
cercevesinde baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir
siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi Boliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu’nun
hazirladig1 Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum calisanlarinin tamaminin destegi
gerekmektedir. Boliimlii Sehit thsan Yildiz Ortaokulu’nun Stratejik Planinin hazirlanmasinda
Of Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: Stratejik Plan énemli rol oynamistir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda Millf Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi olciitlere sadik kalinmis miimkiin olan bitiin
birimlerin katilimi saglanmaya ¢alisilmis tim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda ydnlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayr c¢izmis oluyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip
ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi
yeniden diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda
yaptig1 degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 donemi stratejik
plan hazirlanmasisiireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamstir.
Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve
mali saydamlifl saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini, kamu
biitcelerinin kontroliinii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. Maddesinde "Kamu I[dareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarinin
olusturmak, stratejik amaglar ve élglilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek bu ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.“ denilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayih "ilge, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plan1"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Y6netimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan c¢alismalar baglatilmis; 2023- 2028
yillarim  kapsayacak sekilde Boliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Plani
hazirlanmigtir. 2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
HAZIRLIKSURECI
Strateji Geligtirme Kurulu we Stratejik Plan Hazrlama Ekibinin Olusturulmas:
DURUM ANALIZi SURECI
Kurumsal Tarihge "ﬁ:‘:‘eg' Mevzuat Analizi BE":;:_I‘?';";:E F:LHJ:;“EFDL.:;“ Paydas Analizi  Kurulus ici Analiz GIFT Analizi

b 4

GELECEGE BAKIS

Vi Belirlenmesi
Misonun Sl 1T beve Oern  Stplh A partormurs SOt

NIiHAISTRATEJIK PLAN

Tablo 2:Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi

olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden
olusur.

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Hizir AYAN Okul Miidiiri Hamit TURAN Ogretmen
IErdem TEMEL Mudir Yrd. Resul CANYURT Ogretmen
Sener UZUN Ogretmen Hakki CANBAZOGLU Ogretmen
IAziz OKUDAN Okul Aile B. Bs. [Gamze KUCUK Ogretmen
Sefa SENOCAK Ok. Ai. B. Uyesi  [Sadik DOGAN Veli

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayih Muhasebe-
i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma stireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yoénetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoritilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayal olarak olusturmasi
gerektigi hitkkme baglanmistur.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006).

Stratejik planlama siirecinde yapilan g¢alismalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Dénemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dért béliimde toplanmustir.

Béliimlii Sehit [hsan Yildiz Ortaokulu stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmigtir.

Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmas;,

Kurumsal Yiikiimlilikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliltiklerin
incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Idareciler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuclarinda belirlenmesi,

Kurumun i¢sel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin
belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin
belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema"
basliklar altinda gruplandirilmas,

Stratejik Planin Olusturulmasi: Giirpinar Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmasj,

Stratejik Plam1 inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlar:

ve paydaslarinin goriislerinin alinmasi,
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Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve
temeldegerlerin gozden gegirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,
izleme ve Degerlendirme:
Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig: il Milli Egitim Mudiirliigi, flge Milli

Egitim Midiirliikleri ve okul kurumlara Bakanligimiz 2022 /21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin
sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik déneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu, ihtiya¢larin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve
durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlar gibi ana hatlaryer almaktadir. Béliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu
Mudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (st politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Calistaylar
ve Toplantilar

Ust Politika Kapsamli

BelgelerininAnalizi DurumAnalizi

Bolumlu Sehit icve Dis
Literatiir Ihsan Yildiz

Taramasi Ortaokulu
2024-2028

PaydaslarinGortisleri

Sekil 1: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

=

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Boliimlii Mehmet Akif Ersoy ilkogretim Okulu 4+4+4 diizenlemesi ile birlikte 2011-2012 egitim
ogretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmis ve ayni binada iki okul egitim 6gretime devam
etmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Boliimlii Mehmet Akif Ersoy ilkokulu eski anaokulu binasina;
anaokulu, valilik karar ile kapatilarak anasinifi olarak ortaokul bilinyesinde bahgede yapilan miistakil
binasina tasinmis ve Boliimli Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu kendi binasinda kalarak egitim 6gretime devam
etmistir.

Okulumuzun ismi B6limli Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu iken, 15 Temmuz Demokrasi Zaferinden sonra
Boliimlii Sehit thsan Yildiz Ortaokulu olarak degismistir. Okulumuza 2023 yilinin Agustos ayinda miidiir
olarak atanan Hizir AYAN halen bu goérevini siirdiirmektedir.

Okulumuzun, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 68retim siireclerinde etkin kullanimini saglamak
amaciyla Bakanlhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin kapsaminda siniflarimizin tamaminda akilli tahtalar
bulunmakta ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Okul biinyesinde Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmakta
ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar1 agisindan baktigimiz
zaman, imkanlar mevcut olmakla birlikte, 6grencilerimiz bilisim teknolojilerini etkili gerektigi gibi
kullanma ve bu imkanlardan faydalanabilmektedir.

Mahallemiz Of - Caykara karayolu iizerinde olup ilge merkezine 17 km uzakliktadir. Tarim
bakimindan arazi ¢ay yetistirmeye uygun olup en 6nemli gelir kaynagini olusturmaktadir. Bunun yaninda
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az da olsa findik ve diger bahcge tirtinleri olan misir, fasulye, karalahana yetistirilmekte; bu tirtinlerden ticari
kazancg elde edilmemektedir.

Mahallemizde bulunan Cay isletmelerine ait Cay-Kur Cay Fabrikasi mahalle insani i¢in énemli bir
gelir ve istihdam alani olusturmaktadir. Mahalle merkezinde bulunan bakkal, lokanta, kahvehane, firin,
terzi vb. meslek dallarinda da ticari faaliyetler yapilmaktadir.

Hizli niifus artisi, tarim alanlarinin miras yoluyla béliinmesi sonucu hane basina arazilerin azalisi,
mahalle halkinin aktif olmasi, farkli mesleklere ilgi duymasi disariya go¢ii artirmistir. Bu gocler sonucu
mahallemizden ¢ok sayida insan disarda olusturdugu is alanlariyla hem tilke hem de mahalle ekonomisine
onemli ol¢iide katki saglamaktadir. Mahallemizde kisi basina diisen gelir lilke ortalamasinin tizerindedir.

Bolge insaninin ekonomik durumunun iyi olusu okulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerinekatk:
saglamaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki mahalle insaninin gelenek ve goreneklere baghlig1 ve nesillere
aktarimi yozlasmayi biiyiik olclide 6nlemektedir. Bu durum 6grencilerin davranislarini olumlu yénde
etkilemektedir.

Okulumuzun Boéliimlii Beldesi son ¢ikan Yerel Yonetimler Yasasi ile mahalleye donitistii. Mahallede
bulunan spor tesisleri bolge insaninin spor yapmasina imkan saglamakta ve gencligin spora egilimini
artirmaktadir. Bolimli Kiiltiir Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi bolge insaninin sosyal ve kiiltiirel
degerlerini yasatmaya ve gelistirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Okulumuzla dayanisma igerisinde
olan dernek, okulumuzdaki sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katki sunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03
Aralik 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani; “Giris ve Hazirlik Siireci”, “Durum Analizi”, “Amac, Hedef ve
Eylemler”, “Maliyetlendirme”, “izleme Ve Degerlendirme” olmak iizere 5 béliimden olusmaktadr.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, olmak lizere 10 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miudird Hizir AYAN bagkanliginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuclari paylasiimistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum
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kiltird olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme
strecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans goéstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz onlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin

toplanmasiyla elde edilmistir.
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eBaz1 gostergelerin performansi yilizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Sekil 2: Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina
yol actl. Bu kirillma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem EtKisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci bagarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
streclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, égrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Boliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi bunun yaninda
belirtilensorunlarin da devam ettigi goriilmiistiir:

iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6g8rencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul binasinin yangin bilgi sistemi yenilenmistir.

6) Coksayida Kkiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmistir.

Sorunlar

1) Tarim iscisi olarak ailelerin okul kayit alanina gelmesi ve tarimsal faaliyetler bittiginde

6grenci nakiillerini okulumuzdan almalari.

2) Baz ailelerin 6grencilerin egitim-68retim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi.

3) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.

4) Okulumuzda rehber 6gretmenin olmayisi

5) Okul bahge zemininin bozuk olmasi.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilmistir. yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin daha
sonraki agsamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve

hedeflerin sinirlar cizilir. idare, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamustir.

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci ve Kursiyer
isleri

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 3:Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler)
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgesi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu

30344 sayih Kamu Iidarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

(26 Subat 2018)

2022/21 sayili Genelge Milli Egitim
Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari

(06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yénetmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik
Plam

Of flge Mem 2024-2028 Stratejik Plan1

Mgili Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Boliim/Referans

¢ 9, Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin

e 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Timu 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l icin ifade edilmesi

Timi Her bir mali yil i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Tumu

Tumu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 6’da belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alam1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Ogrenci isleri

Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi
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Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katihm
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

is birligi

Toplantilar

ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul i¢i ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayh ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6érnek” olay yontemlerini

kullanarak o6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢c paydas/dis paydas) ile birlikte

Onem dereceleri belirlenmistir.

Sekil 3: Boliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Planlama Gelisim Semasi
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I¢ Paydaslar D1s Paydaslar
Kurum Miidiiri Of Kaymakamligi Ilce Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Midirlagi
Kurum Miidiir | ilce  Milli  Egitim | Ilce Kiiltiir =~ ve | Sanayi ve Ticaret
Yardimcisi Mudurligu Turizm Mudirligi | Odalan
Ogretmenler llce Emniyet | Cay Fabrikalari Karadeniz  Teknik
Miidiirligii Universitesi
Ogrenciler Trabzon Biiytliksehir | Of Gengclik | Trabzon
Belediyesi Hizmetleri ve Spor Universitesi
[lce Mudurlugu
Okul Aile Birligi Of Belediye Vakiflar Bolge | Of Teknoloji
Baskanlig1 Midirligu Fakiiltesi
Hizmetliler Of Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | Dogu Karadeniz
Hizmetler iice | Enformasyon Ilge | Kalkinma Ajansi
Miudirlugu Mudurlugu (DOKA)
Egitim Sendikalar: Sivil Toplum | Egitime Hizmet
Kuruluslari (STK) Eden Hayirseverler
Of Ilce  Saghk | Resmi Veliler
Miudiurligu Okullar/Kurumlar

Tablo 6: i¢ ve D1s Paydaslar
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PAYDAS ANALIZI

v g
= 58
PAYDAS ol 5| 53
= o '
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS E <Z= E > i
25|l B | =z| 2| EE
SSlE| 5| 8| 5| 22
FHHEIEEE
ZS|E| S| S| E| o
Milli Egitim Dis MEB politika liretir, genel biitce merkezden J J 1
Bakanlig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap J 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dis Mudur}uggne ba'gh okul ve kurumlari belli bir
s o e e plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, VoY 1
Egitim Midirligi | Paydas ; L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Diger Okullar E;i} das ilkokullar ve anaokullari stratejik ortagimizdir. | v | V| V v
Yonetici ve Ic . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. ViV Y
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici J J 2
Kurumlari Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler Pf paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas VoIV Y
aydas 27 :
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri e Qku}un egitim ogretim o.rjcamla.rll ve VvV
Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir.
Hizmetliler I¢ Gorevli personeldir. Y Y
Paydas
Eiellzdtie Dis Cevre dlizenlemesi altyapiy: hazirlar. J J J 2
Paydas
flce Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik J 2
Saghig1 Merkezi Paydas onlemleri alir.
. D1s N .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. YRR 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda J 2
Paydas destek sunar.
Dis G e o
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerc¢eklestirir. N N Vv 2
Tarim flge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J J 2
Miudirlaga Paydas
Sivil Savunma Il Dis Sivil savunma hizmetleri ytritiir V 2
Miidiirligi Paydas Vi savil yurutur.
Tiirk Telekom Il Dis oo S
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. V v 2
Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar.
Dis
Medya Paydas v V 2

Tablo 7: ic ve Dis Paydas Analizi
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ic Paydas Analiz Anketi” Sonuglart:

Okulumuzda toplam 7068retmen gorev yapmaktadir. Bu ogretmenlere yonelik olarak
uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Toplam Ogretmen: 7
Katilan Ogretmen: 7

OGRETMEN GORUSLERI
KATILMA ~
DERECESI g
=
ﬁ
MADDELER =
5
g| =
S El E | g ElEl5 | o 2 = = E
Z. <ElE|&| _E[8]l®= |5 ]| & N S
25|l |[El=82la |= S S @ g s
é =2 2| 2|22 Elg |E 2| = E g =
E=l= | sl E=| =] 2 == = o E =
7} 85|l s | 5|25 =S 3 T 5 23
M| X X | XX M =i =4 S X X
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam 5 > 1o 1o 0|7 71% |29% | 0% 0%
olarak anliyorum.
2 O}(uldz.a egitim Ve.y.onetlm kalitesi 4 3 1o 1o 017 57% |43% | 0% 0%
strekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 6 1 |0 |0 017 86% |14% |0% 0%
4. Okul, yeni kia.bulvedllen ogrencilere 5 2 1o lo 0|7 71% 129% | 0% 0%
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
5. | gelistirmek icin egitim firsatlan| 3 3 (1 {0 7 43% |43% [14% |0%
sunuyor.
6. |Okul yonetimimiz ogretmenleri| |, |4 |o (o |7 |579 |29% |0% | 0%
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6&grencilerin 6grenme
7. |ilgisini uyandiracak bir 6grenme| 4 3 1010 017 57% |43% | 0% 0%
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢inihtiya¢
8. | duydugum kaynaklaraerisimim var. | 6 010 017 86% | 0% 0% 0%
g, |Banasunulan kaynaklari kullanmak ;=5 15 1o o |7 |570 |43% (0% |0%
icin gerekli egitime sahibim.
10 Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan
ogrencileri desteklemek icin etkin[4 |3 |0 |0 0|7 57% [43% | 0% 0%
bir politikasi vardir.
11 -
Okglurt}uz mlufre.datuygulamasml 4 3 1o lo 0|7 579% 143% | 0% 0%
etkin bir sekilde izler.
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12 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler

0 0 0 0
diizenlemektedir. : 2 017 71% 129% 0% 0%
13 | Diger o6gretmenlerle is birligi 3 4 1o lo 0|7 43% |57% | 0% 0%
yaparim.
14 Tﬁlklm ruhumuz ve moralimiz 3 3 11 o 0|7 43% |43% |14% |o%
yluksek.
15 . . .
Okulumuza aidiyet hissediyorum. | 3 3 (110 017 43% [43% [14% |[0%

Tablo 8: Ogretmen Anket Tablosu

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

0%

0% 0%

w Kesinlikle Katilyorum @ Katiliyorum u Kararsizim

i Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor.

0%

0% 0%

i Kesinlikle Katihyorum @ Katilyorum u Kararsizim

| Kismen Katiyorum g Katilmiyorum
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3. Okul temiz ve hijyeniktir.

0% 0% 0%

i Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

| Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.

0% 0% 0%

@ Kesinlikle Katiliyorum g Katihyorum w Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

5. Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

0% 0%

o

- Kesinlikle Katlllyorumn Katiliyorum g Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum o Katilmiyorum
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6. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir

sekilde yonlendirir.
0% 0% 0%

i Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

| Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

7. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

0% 0%

i Kesinlikle Katilyorum g Katiliyorum w Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

8. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

0%0%

@ Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

@ Kismen Katihyorum o Katilmiyorum

26



9. Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in

gerekli egitime sahibim.
0% 0% 0%

i Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

| Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

10. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

0% 0%

i Kesinlikle Katilyorum g Katiliyorum w Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

11. Okulumuz miifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler.

0% 0% 0%

- Kesinlikle Katlllyorumn Katiliyorum g Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum o Katilmiyorum
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12. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.

0% 0% 0%

i Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

| Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

13. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

0% 0% 0%

@ Kesinlikle Katiliyorum g Katihyorum w Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

14. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

0% 0%

@ Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

@ Kismen Katihyorum o Katilmiyorum
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15. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

0% 0%

H Kesinlikle Katiliyorum
| Katiliyorum

i Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

OGRETMEN GORUSLERI

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmektedir.

Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiikseltecek daha fazla calisma
yapilabilir.

Ogretmenlerin okula aidiyetini arttiric1 calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirmek icin egitim firsatlar
olusturulabilir.

Tablo 9 : Ogretmen Goriisleri

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarii ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz
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Tablo 10°da verilmistir.

stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Okul /Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, kaynastirma ogrencileri, yabanci uyruklu
O0grenciler gibi demografik  Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 10:0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
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Dis Paydas Anketi” Sonuclart:

Okulumuzda toplam 72 6grenci 6grenim gormektedir. Ankete katilabilir durumda olan 35
ogrenciye yonelik olarak uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Toplam Ogrenci: 72
Katilan Ogrenci:35

Toplam
Ogrenci:72
OGRENCI GORUSLERI Katihm Sayis1:35
KATILMA
DERECESI E
=
S
MADDELER =
q - g
5| 8 =
o o 5 = 5| 5 wg g £ g s
=z 2|88« 2= | =58 S N =8| 2
3 E|l2|5|gEfg |22 =& E g2 E
& 21552 5[8 |88 | 3 s (28| §
=<2 - - - X M S = X M =
Ogretmenlerimle ihtiya¢
1. |duydugumda rahatlikla 2515 30 [83% [17% 0% 0% 0%
goriisebilirim.
2 |Qkulumdakendimi gavende 22(5 [3 |5] |35 |63% |14% |9% |14% |0%
hissediyorum
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. | 4 |7 |15](2 28 [14% |25% 54% | 7% 0%
Okul miidiirii ile ihtiyag
4. | duydugumda rahatlikla 10 |10(3 |12 |26 |38% |38% 12% | 4% 8%
konusabiliyorum.
5. Ogretmenim benimle ilgileniyor. |21 |7 28 |75% |25% 0% 0% 0%
6. | ardmaihtiyacim olursa 23 |10 33 |70% |30% | 0% |0% | 0%
O6gretmenim bana yardim eder.
7 Ogvretmenlmdersekatllmaml 22 |7 29 | 76% 249% 0% 0% 0%
saglar.
8. Ogretmenim dersleri farkli 22 |7 29 | 76% |24% 0% 0% 0%
araglar kullanarak anlatur.
Okulumuzda yeterli miktarda
9. sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler 20 7 2 29 |69% |24% 0% 7% 0%
diizenlenmektedir.
10, | Okuldaders disi eglenceli 18[9 |1 1029 |62% |31% [3% |0% |3%
etkinlikler var.
11. Teneffiislerde ihtiyaclarimi 1619 (1 26 |62% | 35% 4% 0% 0%
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giderebiliyorum.

Okulumuzda yapilan belirli giin
ve haftalarin (Ilkégretim Haftasi,

12. | Ogretmenler Giint, Yerli Malh 2016 |1 27 | 74% | 22% 4%, 0% 0%
Haftas1 vb.) kutlamalarin
begenerek izliyorum.
Katilanlar 49 %

Tablo 11:0grenci Anket Tablosu

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahathkla goriisebilirim.

0% 0% 0%

Kesinlikle Katihyorum g Katiliyorum  Kararsizim

& Kismen Katiiyorum g Katilmiyorum

2. Okulumda kendimi giivende
hissediyorum

0%

@ Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum w Kararsizim

& Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum
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3. Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

0%

@ Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum M Kararsizim

H Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

4. Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlkla konusabiliyorum.

4%

@ Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum M Kararsizim

o Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

0% 0% 0%

u Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum M Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum

33



6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim

bana yardim eder.
0% 0% 0%

& Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

0% 0% 0%

@ Kesinlikle Katilyorum @ Katiliyorum u Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum

8. Ogretmenim dersleri farkh araglar
kullanarak anlatir.

0% 0% 0%

u Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum M Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum
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9. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

0% 0%

& Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

10. Okulda ders disi eglenceli etkinlikler

var.

0% 3%
3% _

@ Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum M Kararsizim

o Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

11. Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

4%\0% 0%

u Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum M Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum
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12. Okulumuzda yapilan belirli glin ve
haftalarin (ilk6gretim Haftasi,
Ogretmenler Giinii, Yerli Mali Haftasi vb.)
kutlamalarini begenerek izliyorum.

4%

0%

—\0%

 Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum u Kararsizim

H Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

OGRENCI GORUSLERI

Tablo 12: Ogrenci Goriisleri

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurumumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi

Kurumumuzdaki 6grencilerin iletisim kanalinin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretim i¢in uygun olmasi

Ogretmenlerin 6grencilere yardima her ihtiya¢c duyduklarinda destek
saglamasi, rehberlik yapmasi.

Ogrencilerin bazilarinin kendilerini giivende hissetmemeleri

Okul bahcesinin temizligi ile ilgili baz1 6grencilerin memnuniyetsiz
olmasi
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Okulumuzda toplam 72 68renci 68renim gormektedir. Bu 6grencilerinden okula
sturekli devam edenlerin 58 velisi vardir. Bu velilere gonderilen anketleri 35 6grenciye
yonelik olarak uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Toplam Veli: 58
Katilan Ogrenci:36

Toplam  Veli:58
OGRENCI GORUSLERI Katilim Sayis1:36
KATILMA g
DERECESI <]
o
F
MADDELER g
()
g =
o sl slg| [E|5|cE| B | 2| 5
= sElE|E| |E|8|2E| § |§ |.&|¢2
3 =2 S| 2| S|E |B|E | 2 E | gz 8
: paadl g [ [ ) 4 M X ¥ |2 x|~ E
Thtiyag duydugumda okul
1. |calisanlariyla rahatliklal| 14 [18|0 |0 |0 32 |144% |56% 0% 0% 0%
gorisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul
2 duyurularini zamaninda| 18 [15[0 [0 |0 33 |55% |45% 0% 0% 0%
O6greniyorum.
Ogrencimle ilgili  konularda
3 okulda rehberlik hizmeti[ 11 [14 |4 |0 |3 32 |134% | 44% 13% | 0% 9%
alabiliyorum.
g, |Okula - lewigim istek welg, o050 |2 |33 (36% [52% 6% 0% | 6%
sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5. derslerin  islenisinde  ¢esitli| 18 |14]2 [0 [0 34 |153% |41% 6% 0% 0%
yontemler kullanmaktadir.
6. |Okuidayabana kisilere karsi o) yc0g [o |3 |32 |16% |50% |25% |0% | 9%
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda  bizleri ilgilendiren
7. kararlarda goriglerimiz dikkate| 10 [18 |6 |0 |0 34 |129% |53% 18% | 0% 0%
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
8. ile okulun internet sayfasimni|5 1019 [1 |6 31 |116% |32% 29% | 3% 19%
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9. ogretmenleriyle iyi anlastigini{20 |9 |3 [1 [0 33161% |27% 9% 3% 0%
diistinliyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gerec
10. |yoninden yeterli donamimal9 1817 [0 |0 34 |26% |53% 21% | 0% 0%
sahiptir.
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Okul her zaman temiz ve

11. bakimlidir 12 {163 [0 |3 34 135% |47% 9% 0% 9%

12, |Okulun binasi ve diger fizlld | ;o |15 t7 1o 1o |33 (300 |48% | 21% |0% | 0%
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

13. |sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler|13 [18 (2 [1 |2 36 |36% |[50% 6% 3% 6%
diizenlenmektedir.

Tablo 13:Veli Anket Tablosu

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathikla gorusebiliyorum.

& Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum  Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum
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3. Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

& Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

| Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum

5. Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum i Kararsizim

| Kismen Katihyorum & Katilmiyorum
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6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katilyorum g Katiliyorum @ Kararsizim

| Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum M Kararsizim

o Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

u Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum M Kararsizim

® Kismen Katiiyorum @ Katilmiyorum
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9. Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
distiiniyorum.

& Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum g Katilmiyorum

10. Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

H Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum M Kararsizim

H Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

M Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum i Kararsizim

| Kismen Katihyorum & Katilmiyorum
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12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum u Kararsizim

H Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

| Kesinlikle Katiliyorum g Katiliyorum u Kararsizim

® Kismen Katiiyorum g Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmalari

Velilerin onlar ilgilendiren okul duyurularindan zamaninda haberdar
olabilmeleri

Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gorisilebiliyor
olunmasi

Okula iletilen istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor olmasi.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocuklarin okulunu sevdiginin ve o6gretmenleriyle iyi anlastiginin
diisliniilmesi.

Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Okulda rehberlik 6gretmeni olmamasindan dolayi velilerin iist dlizeyde
rehberlik hizmeti alamamalar,

Okulda giivenlik gorevlisi olmamasindan kaynakli yabanci kisileri karsi
alinan 6nlemlerin yetersiz olmasi.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip edilmiyor olmasi.
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Okulun 6grencilerin yiiriime mefafesinin disinda olmasi nedeniyle
tasimali egitim ile ulasimin saglaniyor olmasi.

Tablo 14 :Veli Goriisleri

2.7. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdltiirti analizi ¢alismasi, Milli Egitim Mudirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik

Plan hazirliklar ¢ercevesinde, 6ncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda
yuriitiilmustiir. Bu ¢alismanin sonuglar1 asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1.
2.

NSOk w

8.

Odiil ve ceza sistemlerinin varhg ve uygulanma diizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve etkililik
diizeyi

Yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Suirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere géore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
Yoneticilerin giiler yiizli olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Kurum Miidiiriintin isinin ehli olmasi,

Idari personelin teknik yonden donanimli olmas;,

Okulumuzda sosyal faaliyetlere éncelik verilmesi,

Ogretmen ve dgrencilerin ihtiyaclarina aninda ¢éziim bulunmasi,

idare tarafindan 6gretmen ve 6grencilere motive edici calismalarin yapilmasi,

Ogretmen ve d6grencilerin goriislerine deger verilmesi,

Okulun fiziksel kapasitesinin iyi olmasi,

Veli- Ogretmen - Okul isbirliginin yapiliyor ve glistirilmeye acik olmas;,

Velilerin ve yore halkinin egitime bakis a¢isinin pozitif olmasi,

Okul paydaslarindan okulun egitim-68retim kalitesini yiikseltecek destegin alinabiliyor
olmasi.
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2.8. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumun tegkilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir silirectir.Kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
16’DA verilmisgtir.

Analiz icerik Tablosu Okul/Kurum i¢i

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci ~ Ogrenci sayilari
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-okul

kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Akademik basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.  Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri e-okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Devam-devamsizlik verileri
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan

devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl

bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.  Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair Insan kaynaklari verileri
sayisal veriler, lisans ya da yliksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir. Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari
Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal Ogrenme ortami verileri

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. ~ Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Tablo 15:Analiz Icerik Tablosu
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2.8.1. Teskilat Yapisi

Kurum Muduri

Kurum Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme

Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

/ Mudur Yardimcilan

Bulro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler

Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu
Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Okul Hizmetlileri

Tablo 16:Teskilat Semasi

Tablo 17:Teskilat Yapisi

Hizir AYAN
Okul Mudiiru

Erdem TEMEL
Midur Yrd.

Buket Birkan (Okul 6ncesi)
Sener UZUN (Tiirkge Ogrt.)
Resul CANYURT (Fen Bil. Ogrt.)
Hamit TURAN (Sos. Bil. Ogrt.)

Seyma Nur SUER (Matematik Ogrt.)
Gamze KUCUK (Din Kiil. Ogrt.)
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Kurumda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
béliim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, | Okul Aile Birligi Kurum yonetimi, Ogrenciler

okula maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasive | Ogretmenler Kurulu Kurum Yo6netimi, Ogrenciler

yonetim ile ilgili en list karar alma Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi Ogrenciler
Komisyonu

Ogrencive kursiyer sosyal ve Psikolojik Danigsma ve | Rehberlik Servisi, Sinif | Ogrenciler

kisilik hizmetlerinin planlanmas1 | Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri,

ve gelistirilmesi Yirtitme Komisyonu | Kurum Yonetimi

Ogrenci ve kursiyer Ogrenci Davranislari Kurum Yoénetimi, Ogrenciler

davranislariin Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Simif

degerlendirilmesinin yapilmasi, Rehber Ogretmenleri

gerekli yaptirim ve ddiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi Sosyal Etkinlikler Kurum Yénetimi, Okul | Ogrenciler

ve uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayal Kurum Gelisim Kurum Yo6netimi, Ogrenciler

yonetim anlayisiyla egitim- Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

O0gretimin niteligini ve 6grenci

basarisini artirmak, okulun fiziki

ve insan kaynaklarini gelistirmek,

ogrenci merkezli egitim yapmak,

egitimde planli ve siirekli gelisim

saglamak

2.8.2. Insan Kaynaklari

Tablo 18: Kurumda Olusturulan Birimler

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini

saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardima olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim
personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi stire¢leri kapsamaktadir. Ayrica, insan
kaynaklar1 yonetimi, egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapr ve stratejisiyle tutarll is giiciiniin
bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi kurumumuzun 6nemle Uzerinde durdugu temel
slireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
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sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan buytik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz toplam 2 kadrolu yonetici, 5 kadrolu 6gretmen, 2 siirekli is¢i kadrosunda
hizmetli olmak tUzere toplam 9 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bolimlu Sehit
ihsan Yildiz Ortaokulupersonelinin egitim ile cinsiyet bilgileri vs Tablo 20’de gosterilmistir.

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Mudiirtii

a) Egitim o6gretim yili baslamadan once personelin is boliimiini yaparak
personele yazil olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak
o0gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari dersler ile atolye, laboratuvar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsiligi ders gorevini
dolduramayan 6gretmenler ile bos gecen dersleri siiresi igerisinde milll egitim
miidirliigiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin
kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders yii baslamadan o6nce
Ogretmenlerden sorumlu olduklar: dersler ile atolye ve laboratuvar etkinliklerini
alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden iiretim ve hizmete yonelik yillik
planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir
ornegini iade etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, makine ve arag gerecleri
ile diger tesislerini egitim Ogretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini
gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar 6l¢lisiinde diger egitim 6gretim
kurumlari ile gevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin siirekli egitimlerini yliriitmek i¢cin milll egitim miidiirligi ve
ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il simnirlar1 igindeki biitiin kurum ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili
islemleri yiiriitmek.

d) Egitim oOgretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek icin 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atolye,
tesis ve laboratuvar seflerini, sinif, zlimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiyal
cagirmak, zlimre 6gretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre
baskanlar: ile toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini onayladiktan sonral
uygulamaya koymak ve gerektiginde list makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu
belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi icin atdlye, derslik, laboratuvar ve
tesislerin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini, ¢evredeki is yeri, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicli imkani ile|
alan/dallara alinacak 0Ogrenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atolye
laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini
de alarak okul gelisim yonetim ekibi ¢alismalarinin planlamasini ve ytiriitiilmesini
saglamak; gerekli durumlarda bu konularda iist makama 6neride bulunmak.

g) Kurumun dizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, alinan|
kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak o6grenci/kursiyerlere
istenilen davranislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.
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1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu
ihtiyaclarini1 ve c¢evre imkanlarini dikkate alarak kurum stratejik planinin
hazirlanmasini, hazirlanan planin her doénem sonunda izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak
icin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kiiltiiriinin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinin yani sira kurumun|
ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama|
ve dliizenleme calismalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglamak.

1) Giinlik calisma cizelgesi ile Ogretmenlerin nobet c¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak ytriirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gérevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim 6gretimin etkinligini artirmak icin buyiik ¢aba gdsterenlerin|
odiillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gére 6nermek.

n) Kurumun ¢evrenin ihtiyaclarina gore amaglarina ulasabilmesi icin ¢evre
ile etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesinde c¢evredeki ilgililerin goriislerini alip program
sinirlar1 icinde bu gortislerden yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlaral
onerilerde bulunmak.

o) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk kiiltiri ve
geleneksel sanatlari alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme,
yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve liretim calismalarini 6zendirmek, yurt ici ve
yurt disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirllmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum
etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {iriinlerin
sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Midiir yardimcilari arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik
etmek, onlarin calismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarinin nébet gérevini
diizenlemek, kurumda bir miidiir yardimcis1 olmasi hdlinde muayene ve kabul
komisyonuna baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarini arttirmak amaciyla her
egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili1 Kanun hiikiimlerine gére
ylriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ilg
yurirlige konulan Tasinir Mal YoOnetmeligine gére memuriyet veya calisma
unvanina bagh kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli
bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiillmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milll Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili [s Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 inci
ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirlerialmak.

aa) llgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karsi gerekli
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giivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli onlemleri almak, kurumun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusundal
ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhg Doner Sermaye isletmelerinde
Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Par¢a Bas1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle
Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére egitim
O0gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan|
saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢ci mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda
devam etmesi durumunda miidir yardimcisina/yardimcilarina idari nobet gorevi
vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak
sekilde izin kullandirmak.

dd) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirmek.

Midiir
Yardimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve
alan calismalarinin bir plan cergevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu
calismada gorev yapacak Ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini mudiire
sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve cevrede biraktigi sosyoekonomik
etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve
miidiiriin onayi ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore Ogretmen ve usta oOgretici ihtiyacini
belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan ¢evrenin talep ve ihtiyacina uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslagi ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Midirliige sunulmasini
saglamak.

g) Cevredeki yiiksekdgretim kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme calismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta
Ogreticiler arasindaki es gidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, liretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakli
proje ve benzeri calismalari ytliriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta 6greticilere bilgilendirme ve
rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip
edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi
ile bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore ytriitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca acilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve
benzeri ¢alismalar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

o) Tasiir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince
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kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan cizelgelerini alip inceleyerek
miidiiriin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta 6greticilere dagitimini ve ilgili
cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nébet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek, miidtriin
onayina sunup bu gorevlerin ytiriitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders licretleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme
gorevini yapmak.

u) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek.

1) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiirtitmek.

z) Agik 68retim okullari ile ilgili benzer diger is ve islemleri yliriitmek.

aa) Doner sermaye c¢alismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii
giiniline izlemek.

bb) Doéner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin
6deme emrini diizenleme gorevini yliriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak
yuriitilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is
ve islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/boliim seflerince diizenlenen puan cizelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlari onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden
yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.
ff) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasini saglamak amaciyla
yonetime onerilerde bulunmak.
gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.
g8) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun {retim
yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, arag gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini
stirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarinl
giderilmesi icin 6nlem almak.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii
bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri
yuriitmek.
ji) Kurumda nébet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.
kk) Idari nébet tutmak.

1I) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak iizere
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calismalarini yiiriitmek.

b) Egitim ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak
ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
0zen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak cagdag
egitim 6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar: kullanmak.

¢) Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda gorev yapmak.
¢) Kurumun egitim 6gretim ve iretim calismalarinda gorevli olup bu
gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, liretimin artirilmasi, kurum-
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde caba harcayarak isleyiste
yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere
ornek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri
okutmak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip Ogrencilere de
yaptirmak, yapilan deneyler i¢in bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
o0grenmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuclar cikarmalarina, tartismalarda goriislerini Ozglirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim 6gretim ve lretim c¢alismalarinda arac¢ gerec, laboratuvar, gezi
gozlem gibi her tiirlii imkandan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak
bu calismalarda 6grenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyac olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi icin énlem
almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina
onem vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile cevredeki miize,
atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve yaptirmak.

j) Ders dis1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore ytiriitiilmesini
saglamak.

k) Miudiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun
olarak aday 6gretmenleri yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya
deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, ddev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari dersin
sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlamak
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum y6netimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim égretim ve iiretim etkinliklerini izlemek,
mesleki konularda gevre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nébet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliiblii ve sinif
rehberlik calismalarina, milll bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs
ve seminerlere katilmak, calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir
bulunup verilen gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yiiriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre égretmenler kurulu ve ilgili
diger kurul toplantilarina katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda
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sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari 6gretime
yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin
ziimre Ogretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv g¢alismasi yaparak
bunlarin egitim 6gretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen arag
gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yaparak ara¢ gereci kontrol
edip teslim almak, kendilerine verilen ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi,
bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her
zaman hazir durumda bulundurulmasini saglamak ve bu konuda
ogrenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan
is ve uygulamalarda kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.

i) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirduriilebilmesi i¢in alan/boéliim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan|
hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alami ile ilgili konularda proje danismanlig
yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan iiretim calismalarina katilmak, yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuclandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders arag gerecini, 6gretmenler kurulunca secgilmesi
durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gérevleri yapmak.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basilh olarak
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim
ogretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda ¢alisma saatleri disinda, haftaj
sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde kendisi ve
gorev alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlar takip etmek,
giincellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is birligi
yaparak bu amagla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de goérev
verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, kurum
miidirliginiin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, 6gretim programi
gelistirme calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan arastirmalar: ve
cevre inceleme gorevi verilir.

(4) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler disinda yariyil
ve yaz tatili sliresince izinli sayilirlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

(Isciler)

1. Kaloriferin bakim ve temizliginin yapilacak ve zamaninda yakilacak.
Kazan Dairesi diizen, tertip ve kontrolii her giin yapilacak

3. Sorumlu oldugu alanlarda bulunan oriimcek, driimcek aglari ve tozlar haftada
bir kez Cuma glinleri alinacak.

4. Ogretmenler Odasi ve Idari Odalar1 devamli temiz olmasi saglanacak sekilde)

kontrol edilip gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanl (yilizey temizleyici ve

camaslir suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.

Cop kutular1 kontrol edilecek, dolu olmamasina 6zen gosterilecek.

6. Gorevli olugu odalarin devamli temiz olmasi saglanacak sekilde kontrol edilip
gerektigi zamanlarda temizligi ve deterjanl (ylizey temizleyici ve camasir
suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi saglanacak.

e
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yikanacaktir.

yapilacak.

7. Sorumlu oldugu alanlarda 6grenciler derse girdikten sonra deterjanl (yiizey
temizleyici ve camasir suyu) su ile pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

8. Koridor, deterjanl (yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile 6grenciler derse
girdikten sonra pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.

9. Erkekve bayan 6gretmen tuvaletleri her teneffiis sonrasi kontrol edilerek
temizlenecek ve deterjanli (ylizey temizleyici ve camasir suyu) su ile
yikanarak hijyenik olmasi saglanacak.

10. Ogrenci tuvaletleri 6grenciler derse girdikten sonra kontrol edilip gerekli
durumlarda temizlik yapilacak, cikis zilinden sonra biitiin tuvaletler

11. Okul idaresi, ndbetci 6gretmen ve 6gretmenlerin verecegi diger gérevler

Tablo 19:Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 20: Idari Personelin Okulumuzda Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla Kisi Sayisi (2)
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l 1
10 Uzeri 4

Tablo 21: Okulumuzda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yoénetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM |0 0 0

Tablo 22: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 9 9 19
5 /A SINIFI 5 6 11
6 /A SINIFI 7 10 17
7 /A SINIFI 9 7 16
8 /A SINIFI 8 9 17




Ogrenci Devamsizlik Durumu

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
1-5 giin 6-10 giin 11-19 giin 20 ve iistii
2
>
= ]
=} 7]
El £ S S S S
B = | K| E = K| E = K| E = K E =
o = 2% a | % g | B g | B | B
>80 g Q ° £ e = e = ° =
Q wn = = =] = =] = =] = =]
ANASI 15| 3 4] 7 44 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] 0 0
NIFI
5 12 | 4 31 7 33 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0]0 0 0
-
§ 6 17 | 3 2 5 55 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
§ ” 16 | 4 5] 9 40 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] 0
N
8 15 | 4 5[ 9 25 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] o0
75 | 18] 1| 37 55 ol of O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
Top. 8
ANASI 12 | 3 3 6 33 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
NIFI
5 18 | 3 3] 6 44 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
§ 6 12 | 3 5| 8 25 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] o0
N
- 7 17 | 3 41 7 37 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] o0
S
o 8 16 | 3 5| 8 25 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
72 | 121 2| 35 37 0] of o 0 o] 0] O 0 0 (0] ]
Top. 1
17 | 4 2 6 28 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] )
ANASI
NIFI
11| 5 6 11 70 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] )
en|l 5
S
[ 18 | 7 3 10 40 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] o0
N
N
= 12 | 5 5] 10 43 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] 0
7
8 17 | 5 6 11 45 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 0] o0
28 1
Top. 65 . 33 45 o] 0] O 0 o] 0] O 0 0 (0] ]

Tablo 23: Ogrenci Devamsizlik Durumu
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Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Jils S AEeh X
Salon
. Cok  Amach
Derslik Sayis1 5 Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Z-Kiitiiphane X
. Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Laboratuvart X
Bilgisayar X

Sube Sayisi > Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
. Beceri
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 fidies
Okul Oturum Alani (m2) 648 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 700
Okul Kapali Alan (m2) 1944
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam

300
alan (m2)
Tuvalet Sayisi 3
Mescid (m2) 30

Tablo 24: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni, 0 1 1
Okul Oncesi Ogr.
Brans Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen 0 0
Idari Personel
Yardimci Personel
Glivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilari
Ucretli Ogretmen Sayisi 0 3 3

Tablo 25: Calisan Bilgileri

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceligi

insan Kaynaklarinin Ozelligi Nitelik /Nicelik
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 7
Calisan toplam personel sayisi 7

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1
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Personelin nasil atandigi Kadrolu
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi Iskur (1 kisi)
Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel

sayisit miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri

Ortalama okulda ¢alisma yili 4 Y1l
Ortalama hizmet i¢i egitim saati 120

Tablo 26: Insan Kaynaklarinin Nitelik ve Niceligi

Boliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Calisanlara Verilen Odiil Sayisi

isim UNVAN/GOREV Belge Adx Belge Sayisi
Basari Belgesi 5
Hizir AYAN Okul Miidiirii Ustiin Bagar1 Belgesi | 1
Maas Odiil 1
Erdem TEMEL Midiir Yardimcisi Basar1 Belgesi 5
Ustiin Bagar1 Belgesi | 1
Maas Odiil 1
Sener UZUN Ogretmen Basar1 Belgesi 2
Resul CANYURT Ogretmen Basar1 Belgesi 2
Hamit TURAN Ogretmen Basari Belgesi 2
Seyma Nur SUER Ogretmen Basari Belgesi 2
Gamze KUCUK Ogretmen Basar1 Belgesi 2
Buket BIRKAN Sinif Ogretmeni Basari Belgesi 2

Tablo 27: Calisanlara Verilen Odiil Sayisi
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Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Personelinin Katildig: Hizmet i¢i Programlar: (2024 Yih
itibariyla )

Hizir AYAN Okul Miidiirii 14 33
Erdem TEMEL Miidiir Yardimcisi 31 40
Sener UZUN Ogretmen 5 26
Resul CANYURT Ogretmen 6 16
Hamit TURAN Ogretmen 8 37
Seyma Nur SUER Ogretmen 3 7

Gamze KUCUK Ogretmen 4 12

Tablo 28: Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari ( 2024 Yili Itibariyla )
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Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 30: Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 0 0 0

2 GECICIiSCi 0 0 0 0 0

Tablo 31: Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2.8.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknoloi'ik Kainaklarlmlz

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 16

Tablo 32: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Boéliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son li¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
e 4.492,52 5.313,00 13.631,67
malzeme alimi)
Kiiciik Onarim 45.000 28.980
Donatim 21.500,00
Harcamalari
Elektrik- 9.927 84.682,75 68.576,42
Telefon- 4.358,25 9.949,75 19.364,75
Internet
Kirtasiye 1.800 2.000,00 6.600,00
Diger 920,00
GENEL 9.927 84.682,75 68.576,42
Tablo 33: Gelir-Gider Tablosu
Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Tahmini Mali Kaynaklar
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000
Okul Aile Birlig”i 60000 80000 90000 111.000 130.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler |0 0 0 0 0
Diger 4.000 5.000 8.000 15.000 16.000
TOPLAM 144.000 185.000 218.000 266.000 306.000

Tablo 34: Tahmini Mali Kaynak Tablosu
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Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Harcama Kalemleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel - oy o . .
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 35: Harcama Kalemler
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2.9. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle midiirliigiimiiz calismalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu

etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.

durumlarin siniflandirilmasi saglanir.
Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;
Politik (Political)
Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)
Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin
ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik

stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir asama kaydedilmis olur.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okulun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Okul ¢evresindeki politik durum. ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biit¢e
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariye beklentileri, Okulun teknoloji kullanimdurumu

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e-Devlet uygulamalari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), egitim imkanlari,

¢ Niifus artisy, Okulun sahip olmadig: teknolojik

¢ Gog, araglar

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, Personelin ve 6grencilerin teknoloji

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda Personelin ve 68rencilerin sahip
kentsel yasam), Oldugu teknolojik araglar,

¢ Beslenme aliskanliklary, Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Tablo 36: PESTLE Analiz Tablosu

OKULUN YUZ OLCUMU (KAPALI) :400 m2 BAHCE YUZ OLCUMU :3222 m2
BINANIN HIZMETE GIRIS YILI  :1997 DERSLIK SAYISI 8
KONFERANS SALONU :Var COK AMACLI SALON :Var

Okulumuz Of Ilgesine 16 km mesafede bulunmaktadir. Veli profilimiz genel olarak sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin % yiizde 90'in1
tasima yoluyla 2 farkli mahalleden gelen 6g8renciler olusturmaktadir.

Okulumuz 1942 yilindan itibaren hizmet vermekle birlikte 1997-1998 egitim-0gretim yilindan
itibaren 8 yillik ilkogretim okulu olarak hizmet verebilecek sekilde sifirdan insa edilerek egitim-
o0gretime acilmistir. Okulumuzun bina durumu ve Ozellikleri bakimindan okul binasi betonarme
seklinde yapilmis olup zemin art1 ii¢ katlidir. Zemin katinda kazan dairesi, yemekhane, spor salonu,
arsiv, fen laboratuvari, sistem odasi, erkek 6gretmen VC bulunmaktadur. Ilk katta, Miidiir Odas1 Miidiir
yardimcisi odasi, mescit, Z-Kiitiiphane, Konferans Salonu, Erkek Ogrenci WC bulunmaktadir. ikinci
katta, 68retmenler odasi, 4 sinif, kiz 6grenci WC bulunmaktadir. Uciincii katta, Ana sinifi, drama sinifi,
akil ve zeka oyunlari sinifi, bilgisayar sinifi, malzeme odasi ve Bayan 6gretmen WC bulunmaktadir.

Bah¢emizin durumu ise okul bahgesi 3 kademe olarak planlanmis olup olduke¢a genistir.
Bahc¢enin ilk kademesi otopark, ikinci kademesi hali saha, ii¢iincii kademesi ise oyun alani olarak
kullanilmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve
giivenligi saglanmaktadir.Smif sayis1 6grenci sayisina orantilandiginda yeterli diizeydedir. Okulda bir

spor salonu ve ayrica bir yemek salonu vardir. Cocuklarin yeterince eglenebilecekleri alan vardir.
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2.10. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Miidiirliiglimiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani sira

Midiirliglimiiziin firsatlar ve tehditler acgisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi

amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 12'de detayli bir sekilde sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 61cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

2.10.1. Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurumumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi

Kurumumuzdaki 6grencilerin iletisim kanalinin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretim i¢in uygun olmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Bilgi paylasimi ve is birliginin, kurum i¢inde ¢alisanlar arasinda tesvik edilen temel
unsur olmasi

Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik ¢esitli imkanlar sunulmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Okul kiiltiirtiniin yerlesmis olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde
olmasu.
Okul -Aile Birliginin okula karsi1 duyarl olmasi

Bina ve
Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli hali sahaya sahip olunmasi
Giivenli okul ve cevresi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Okulu tiim birimlerinde internet baglantili bilgisayarlarin ve akilli tahtalarin varligi
Okulun giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitce

Okullara verilmis olan 6denek sistemi ile birlikte kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi
karsilanmasi.

Yonetim
Siirecleri

Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.
Yoneticilerin tecriibeli ve gelisen sartlara uyumlu donanimda olmasi.
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iletisim
Siiregleri

Personelin arasindaki iletisimin iyi olmasindan dolay: siire¢lerin iyi
degerlendirilebilmesini sagliyor olmasi

[letisim ve yazismalarda modern teknolojik altyapinin, érnegin Dokiiman Yénetim
Sistemi etkin bir sekilde kullanilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi ve
dijital egitim platformlari

Iletisim acisindan zengin bir altyapi ve iletisim kanallar1 bulunmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri, egitim ve 6gretim siireclerinde basariyla kullanilarak
ogrencilerimize en iist dliizeyde egitim sunulmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Bireysel yetenekleri olan 6grencilere yonelik gerekli calismalarin yapilamamasi
Okulun tagimali egitim yapiyor olmasi

Okulun rehberlik faaliyetini yonetecek uzman kadrosunun olmamasi

Calisanlar

Ogretmen sirkiilasyonun ¢ok olmasi
Kurum kdltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmemesi ve "biz" duygusunun
eksikliginin is kayiplarina yol agmasi

Veliler

Ekonomik gelirleri diisiik, sosyal iletisim becerileri zayif veli sayisinin varligi
Dezavantajli ailelerin olmasi

Bina ve
Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilim maliyetinin yiiksek olmasi
Okulun bulundugu yerleskenin sosyal -kiiltiirel anlamda yerlesmemis olmamasi

Donanim

Okulun bulundugu bélgede fiber internet imkaninin olmamasindan dolayi internet
hizinin diisiik olmasi.

Biitce

Okula ayrilmis biitcenin yeterli olmamasi

Tablo 37: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu I¢csel Faktérler Tablosu

2.10.2. Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Digsal Faktérler

FIRSATLAR
Politik e Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarinin olusmasi
e Politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan ayrilmasi
e Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Ekonomik o Hfl.yl.rsever."liarin. egiti@ ve.tv').gr.etime katki saglam.aél . B .
e Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in tesvik
mekanizmalarinin varlhigi
Sosyolojik e Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlasmanin olmasi
e ilcemizdeki toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine destek verme egilimi
Teknolojik e Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

e ilimizde hem koklii KTU gibi devlet iiniversitelerine hem de 6zel iiniversitelere
sahip olmanin yani sira, devlet ve vakif liniversiteleriyle giiclii is birliginin varlig

Mevzuat-Yasal

e STK'ar ile birlikte ¢alisabilme imkaninin olmasi

e  MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

e Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi hizmet ici egitimlerin olmasi

Ekolojik e  Milli Egitim Bakanhigi'nin MEBBIS ve e-yaygin sistemleriyle kurum islemlerini
kolaylastirmasi
e  Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
TEHDITLER
Politik e Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi.

e Yerel yonetimlerin egitim finansmanindaki katkisinin yetersizligi
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Ekonomik e  (Odenek eksikligi sebebiyle donanim tamamlanamamasi.
e Degisen ekonomik kosullar

e Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi

e Bolgesel sektor ihtiyac analizlerinin yetersiz olmasi

Sosyolojik e  Siirekli gé¢ veren bir ilge olmasi
e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Teknolojik e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarini
giiclestirmesi.

e Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gicligi

e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal e Yerel yonetimin olanaklarinin sinirli olmasindan dolay: egitime her zaman gerekli
destegi sunamamasi
e Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekolojik e Niifus yogunlugunun az olmasi ve siirekli niifusun azalmasi
e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Tablo 38: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Dissal Faktérler Tablosu

2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumdi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tli¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,
O6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin
artirilmasi

3.

4. Yetenekli 68rencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin arttirilma
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Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

Kitap okuma oraninin arttirilmasi

S R

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) arttirilmasi

7. Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

SR R I E A R I R R

Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

Kurum i¢inde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb.
atoleyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi

[EnN
e

11. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Tablo 39: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYONUMUZ

Cumbhuriyetin temel ilkeleriyle, Atatiirk ilke ve inkilaplarini yasayan ve yasatan, milli ve kiiltiirel
mirasini gelecek nesillere tasiyabilen, 6zgiiveni ile kendini ifade edebilen, kararlilig1 ve liretkenligi
ile gelecegin gli¢lii Tiirkiye'sini olusturacak bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, milli ve kiiltiirel degerlerine sahip, bilgi ve teknolojiye
ayak uyduran, ¢evresiyle uyumlu, sosyal ve duyarly, en iyi temel egitim ile gelecegini garanti altina
alan, fikirlerini 6zgiirce ifade edebilen, sorumluluk sahibi 6grenciler yetistiren okul olmak.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

67



6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerini gelistirmeleri icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢cin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

ilkelerimiz

1 Milli ve manevi degerlerimize bagli nitelikli insan yetistirmek,

2 Once Insan,

3 Karsilikli given ve diirtistliik,

4 Sabir, hosgori ve kararlilik,

5 Adaletli performans degerlendirme,

6 Kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik olma,

7 Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

8 Doga ve ¢cevreyi koruma bilinci,

9 Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,

10 | Bireysel degil ekip olarak hareket ederek, ekip ruhuna bagh kalmak

Tablo 40: Béliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Temel Degerler ve Ilkeler Tablosu
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacgl

A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H1.1.

H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist

AT 6grenime gecisi saglanacaktir.
H2.1. H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktr.
A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg3 0 :
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig
H3.1
kazandirilacaktir.
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac4 artirilarak bilissel, duyussal vefiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg5

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H5.1

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Tablo 41: Amac ve Hedeflere iliskin Mimari Tablosu
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4.2. Boliimlii Sehit thsan Yildiz Ortaokulu Amac Ve Hedefler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul Anasinifi

Amag 1 A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.Y1l 2.vil| 3.yil| 4.vil| 5.vil| Sikhg | Sikhg
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula Dénem Yil
baslayacak olan ¢ocuklardan %35 %75 %78 %82 %86| %90| %94 Sonunda Sonund
okula kayit olanlarin orani a
(%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin Dénem Yil
doluluk orami (%) %35 | %50 | %55 | %60| %65 %70| %75| ¢ oo | Sonund
a
PG 1.3 Ebeveynine aile D6 Yil
egitimi verilen okul 6ncesi %30 %10 %20 | %30| %40| %50| %60| ‘me“é Sonund
¢ocuk sayisi1 onunda|

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, il(;e Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslar:

Riskler

Okul dncesi egitimde tasimali egitimin olmayisi.

Ogrencilere beslenme saatinde okul tarafindan yemek imkaninin sunulamamasi.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

24610 TL

Tespitler

Aday kayitta bulunan 6grencilerin velilerine mahalle muhtarlhigi ile iletisim kurularak
ulasilmasi ve okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi
amagclanmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmasi i¢in list yoneticilerle goriisiilmesi
amagclanmaktadir.

ihtiyaclar

Okul dncesi egitime baslayacak 6grenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiya¢
duyulmaktadir.

Okul 6ncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangig Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri**| 1 yi| 2.vil| 3.yil| 4.vil| 5.yin| SKhg Sikhigy
PG.2.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 0 o 0 0 o o 3 Dénem | Yil
ogrencilerin Tirkge dersi %025 %040 %50( %60 %70 %80 %90 Sonunda | Sonunda
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG.2.1.2. ilkoKkullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin a n a 3 a a i@ Donem Yil
matematik dersi %25 %040 %40] %50 760 %70 %80 Sonunda | Sonunda
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.2.1.3. 20 giin ve lizeri Dé il
oziirsiiz devamsizlik yapan 0525 %10 049 %8 %7 %6 %5 @A 1
dgrenci orani (%) Sonunda | Sonunda
PG.2.1.4. 20 giin ve lizeri Dénem il
oziirlii devamsizlik yapan %25 %5 045 %4 %3 %2 %1
bgrenci orani (%) Sonunda | Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmligy, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

flkokulda IYEP 6l¢me araglarimin 6grenci seviyelerini 6lcmeye uygun yeterlilikte
olmamasi.

Ogrenci velilerinin il disina calismaya gitmesi nedeniyle 6grencilerinde zaman zaman
il disina ¢ikmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

8240 TL

Tespitler

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglamak amag¢lanmistir.

ihtiyaclar

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanarak verimliligin arttirillmasi gerekmektedir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhhig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri*™| 1.y | 2.vil| 3.yil| 4.vya| 5.yn| Sikhg | Sikhg

PG 3.2.1 Ogrenci basina 0 Dénem | Yil
okunan Kitap sayisi1 7040 10 12 16 20 24 28 Sonunda| Sonunda
PG 3.2.2 Saghkl ve
dengeli beslenme ile Dénem | Yil

0
ilgili verilen egitim %10 1 2 3 4 5 6 Sonunda| Sonunda
sayisl
PG 3.2.3 Saghkl ve
dengeli beslenme ile i Doénem | Yil
ilgili verilen egitime %10 20 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4. Cevre
bilincinin artirilmasina Dénem | Yil

0
yonelik verilen egitim %10 0 1 g 3 4 5 Sonunda| Sonunda
sayisl
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik Dénem | Yil

0
verilen egitimlere %10 0 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi
PG 3.1.6. Nezaket Dé vil
kurallarina yonelik %10 1 2 3 4 5 6 S 01’1(—1‘[1(11 Sl d
yapilan etkinlik sayis1 onundaj - >onunda
PG 3.1.7 Nezaket
kurallarina yénelik Donem | Yil
yapilan etkinliklere %10 20 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan dgrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile
Birligi

Riskler

Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanlig1 olmayisi dolayisi ile olumlu rol model
olamamalar1.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin cevreyi koruma konusunda duyarhilik géstermemesi.

Ogrencilerin paketli gidalar1 ¢ok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklar1 edinmis
olmalar.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin 6grencilere
olumsuz model olusturmasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
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yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

49220 TL

Tespitler

Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlari olmasinin yaninda
velilerin 6grencilerin okuma aligkanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri
degerlendirilmektedir.

Ogrenci ebeveynlerinin saghkl ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip
olmadiklar: degerlendirilmektedir.

Yore halkinda gevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadigi
ongoriilmektedir.

Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadig1
degerlendirilmektedir.

ihtiyaclar

Ogrenci velilerine okuma aliskanlig1 kazandirma ¢alismalar: yapilabilir.

Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikli beslenme, gorgii ve nezaket kurallari, cevre bilinci
alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

Sikhig

1.l | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Yil
Sonunda

Donem
Sonunda

%20 %80 %82 | %86 | %90 | %92 | %95

PG 4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yi1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

Yil
Sonunda

Donem
Sonunda

%20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %40

PG 4.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yi1linda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Yil
Sonunda

Donem
Sonunda

%20 %15 %20 | %25 | %30 | %40 | %45
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PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan égrenci
orani (%)

Doénem Yil
Sonunda Sonunda

%20 %380 %82 | %86 | %90 | %92 | %95

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Doénem Yil
Sonunda Sonunda

%20 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, il(,‘e Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul
Aile Birligi, Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

41020 TL

Tespitler

Okulumuz 6grencilerinin sosyal kiiltiirel farkindalik konusunda eksik kalmalari.

ihtiyaglar

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik faaliyetlerine katilimlarini artirarak gelisimlerine katkida
bulunmak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 5

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1y | 2.vil | 3.yi1 | 4.Yil | 5.Yu | Sikhgt | Sikhg
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki Dénem
mekan (derslikler, spor Yil
- %100 0 1 2 3 4 5 Sonund
salonu, kiitiiphaneler, a Sonunda

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiitm Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, Cay
Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, ISG Ekibi

Riskler Okula ayrilan biitce miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 164.130 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete acilmis, kitap sayis1 artirilmis,
zekaoyunlariyla zenginlestirilmistir.
ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin giincellenerek égrencilerin daha etkin okuma

becerilerikazanabilmesini saglamak.
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4.3. Maliyetlendirme
Boliimlii Sehit Ihsan Yildiz Ortaokulu Midiirligi'niin 2024-2028 Stratejik Plani’'min
maliyetlendirilmesi stirecindekitemel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti1 gii¢clendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

o Stratejilere iliskin maliyetlerin bilitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel ydnetim giderleri

ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026'da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil
ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla

tahminde bulunulmustur.

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudirligiimiiz stratejik planinda 5 ama¢ ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 42’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda Mudiirliglimiiziin tahmini olarak 369235 TL’lik bir harcama yapacagi éngoriilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;‘;‘l’:;:t‘
Amacg 1 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Hedef 1.1 | 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Amag 2 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Hedef2.1 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Amag 3 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Hedef3.1 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Amag 4 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Hedef4.1 | 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Amag 5 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Hedef5.1 | 20000 25000 31250 39060 48820 164130
1;(1::11;;“1 35000 43750 54670 68340 85420 287180
Genel
Yonetim | 10000 12500 15625 19530 24400 82055
Giderleri
TOPLAM 45000 56250 70295 87870 109820 369235

Tablo 42: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

BOLUMLU SEHIT iHSAN YILDIZ ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. [zleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve
soz konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izlenmesive degerlendirilmesi uygulamalari, Béliimlii Sehit ihsan Yildiz
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklilhklar1 izleme ve
degerlendirme stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi séz konusudur. Nicel izleme ve Degerlendirme Modeli
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yodntemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte
Boliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o s W

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

78



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Boliimlii Sehit [hsan Yildiz Ortaokulu Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Béliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme raporu vasitasiyla, Hem Stratejik Plab-nlama Ekibi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Boéliimli Sehit
fhsan Yildiz Ortaokulu Miidiirii ,Miidiir Yardimcisi
,Stratejik Planlama Ekipleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yiin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Béliimli Sehit fhsan Yildiz
Ortaokulu Merkezi Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Béliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu yonetiminin stratejik planda belirledigi
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarini belirlemesiyle veriler konsolide
edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, kurum miidiirii baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planinkalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek Stratejik Plan
Midirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve ilce milli
egitim miidiiriine sunulmasi ise; Of ilce Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi / Ar- Ge birimi
sorumlulugundadir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmas

Degerlendirme Tk altr aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasi ve

Izleme
l raporlarinin
sunulmast

. N
. . Izleme
Izleme verilerinin
< - . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Boliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Midirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik

Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans goéstergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdstergesi Kart1” gelistirilmistir.
Midirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu izleme Ve Degerlendirme Tablosu

izleme .. izleme Degerlendirme
< . Gergeklestirilme | . . Zaman
Degerlendirme Zamani Donemi Kapsami
Donemi Siirec¢ Aciklamasi P
-Performans gostergelerinin 6
aylik gerceklesme durumlarina
Birinci Her Yilin iliskin Yerllerln toplanmasi ve Ocak
Izleme konsolide
= . Temmuz Ay1 . . Temmuz
Degerlendirme | . . edilmesi. .. .
N . [cerisinde . . Donemi
Dénemi -Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin
yulik gerceklesme durumlarina
ikinci . iliskin verilerin toplanmasi ve
. [zleyen Yilin . . .
Izleme konsolide edilmesi. .
- . Subat Ay1 Sonuna . Tiim Y1l
Degerlendirme -Yilsonu gerceklesmelerinin,
N . Kadar . .
Dénemi gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 43: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
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Hedef Karti Sorumluluklari

HLl s |s |i |[s |i |s |s i i |s Po|i

H211g |s |s [s |i |s |s i i

H310s s i |s |i |i |s |i |i |1 |s |i |i |i [s i
Hal\g |s |i |s |i |i [i [i |i |i [i |©i |i |i [i io|i
H51|g |s |s |s |i |s |s [i i i i |s |s

Tablo 44:Hedef Karti Sorumluluklari (Aciklamalar: S: Sorumlu I:isbirligi)
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BOLUMLU SEHIT IHSAN YILDIZ ORTAOKULU
STRATEJIiK PLAN UST KURULU
iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildig1 Boliimlii Sehit [hsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.06.2024 tarihi itibariyle ytrurlige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda
yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukiimliliiklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoOneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik Boliimlii
Sehit [hsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalari
gerekmektedir.

Boliimlii Sehit ihsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigi’niin 2024-2028 yillar
arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin ytritiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum.

UST KURUL BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI iMZASI

Hizir AYAN KURUM MUDURU

Erdem TEMEL MUDUR YARDIMCISI

Sener UZUN OGRETMEN

Aziz OKUDAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Sefa SENOCAK OKUL AILE BIiRLiGi UYESI

Hizir AYAN Hasan TEKKE

Okul Miidiirii Of ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

o ../06/2024
idris KABAHASANOGLU

ilce Milli Egitim Midiiri
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Midiirligii
Béliimlii Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Miidiirliigii

Say: E-21552674--602.04/ ../06/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani

OF iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE
llgi :Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde eldeedilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemekamaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Oolciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar’denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi
icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonunauygun olacak
sekilde hazirlanan “Milll Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 15
Subat 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanliolarak
merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanlhigimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ve okul/kurum Mudirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun
gorilmiistir.

Stratejik yonetim anlayisimin i, Ilce Milll Egitim Midiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiiriin
olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini1 kapsayanBolimlii
Sehit Thsan Yildiz Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini
olurlariniza arz ederim.

Hizir AYAN
Okul Mudira

OLUR

../]06/2024
idris KABAHASANOGLU

ilce Milli Egitim Midiiri
81






